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Дисциплина «Модели и методы в управлении проектами»
[bookmark: _GoBack]Темы:
1. Среда, в которой осуществляется проект
2. Взаимосвязь между организационным управлением, операционной деятельностью и проектным управлением.
3. Области знаний и группы процессов управления проектами
4. Ключевые модели и подходы в управлении проектом 
5. Типы организационных структур
6. Компетенции руководителя проекта
7. Модель создания проектной команды
8. Модели руководства организации
9. Структурная декомпозиция работ
10. Методы принятия решений
11. Методы и инструменты, используемые в проектах для сбора данных
12. Методы и инструменты, используемые в проектах для анализа данных
13. Методы и инструменты, используемые в проектах для отображения данных
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1. Руководство к своду знаний по управлению проектом (PMBoK® guide)/6-th ed. PMI, Pennsylvania. 2017.- 726 с
2. Набор инструментов для управления проектами / Драган З. Милошевич; Пер. с англ. Мамонтова Е.В.; Под ред. Неизвестного С.И. – М.: Компания АйТи; ДМК Пресс, 2008. – 729 с.: ил.
3. СТ РК ISO 21500-2014 Руководство по управлению проектами. (Guidance on project management, IDT)
4. К. Хелдман Профессиональное управление проектом-М: - 2012.


Дисциплина «Гибкие технологии (Agile) управления проектами»

Темы:

1. Ценности, принципы и общепринятые практики Agile и их взаимосвязь
2. Характеристика фреймворков, включаемых в Agile
3. Жизненные циклы проектов и их характеристики
4. Офис управления проектами (ОУП) в Agile
5. Образ мышления Agile и обслуживающее лидерство
6. Модель развития «От хорошего к великому» (Д. Коллинз)
7. Команда Agile: состав, роли, структура, рабочее пространство.
8. Преодоление внутриорганизационной изоляции.
9. Проведение ретроспектив
10. Преодоление внутриорганизационной изоляции в Аgile-команде
11. Рабочее пространство Аgile команды
12. Измерения в проектах Agile
13. Управление организационными изменениями
14. Культура организации
15. Организационная структура

Список литератур:
1. Agile: практическое руководство / [пер. с англ.] — М.: Издательство «Олимп–Бизнес», 2019. — 182 с.: илл.
2. Scrum. Революционный метод управления проектами / Джефф Сазерленд; пер. с англ. М. Гескиной – М.: Манн, Иванов и Фербер, 2016. – 288 с.
3. Джим Коллинз. От хорошего к великому. Почему одни компании совершают прорыв, а другие нет. — М.: Манн, Иванов и Фербер, 2001. ISBN 978-5-91657-411-1.
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